
ORDRE DU JOUR - CA 12/11/2024

• Présentation des nouveaux  de l’équipe

• Présentation et missions des services civiques

• Bilan administratif  de la rentrée 

• Perspectives financières

• Revue des projets pédagogiques et interventions extérieures

• Projets Institutionnels

• Questions sociales

• Travaux commissions

• Pistes de développement

• Communication digitale : Objectifs de l’année 

• Investissements: Dates des prochains CA

• Questions / Réponses
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• Présentation des nouveaux  de l’équipe : Missions, horaires, présence

• Missions des services civiques

• Bilan de la rentrée :   Inscriptions, répartitions, réinscriptions, bourses, chiffre d’affaires, bilan 

administratif, , paiements, cours à remplir, etc.

• Perspectives financières

• Revue des projets : Pédagogiques et vie de l’association projets (Passeport pour l'Art, Festivités de 

fin d'année, Concerts San Subra, Eveil en extérieur, Orchestre au Collège, Carnaval, Place de 

l'Estrapade, Fête de quartier de St Cyprien Juin, Accueil DEMOS, Cité des Pitchouns, GATT, 

Guépards du Prétoire, etc.)

• Projets Institutionnels : Bureau de Quartier, Campagne de sensibilisation des politiques (baisse des 

dotations des collectivités, baisses des subventions, révision du schéma départemental, relations 

UDEMD, locaux insuffisants)

• Questions sociales :   PPV, Entretiens, Santé au travail

• Travaux commissions : Com ped, CSE, Matériel, Bricolage, Projet d’établissement

• Pistes de développement : Développements court terme, Validation des axes de développement du 

projet d'établissement

• Communication digitale : Objectifs de l’année : mise en avant des prestations extérieures - Google 

Grant, réseaux sociaux, statistiques, Newsletter, Maintien des campagnes d'AdWords

• Investissements: Achats passés, Investissements à venir (souba, piano), changement de logiciel

• Dates des prochains CA

• Questions / Réponses



Changements dans l’équipe enseignante

Les départs : Cécile Douillet (Bakhtali), Jeanne Le Goff  (Violon), 

Tomo Rozman (Violoncelle)

Les arrivées :

Des départs et des retours à anticiper… (Lucile Gambini, Elise Bourges)

Clément Dessaux

Saxophone, Teen Band, 

Orchestre au collège

Lucia Hernandez

DUMI, Eveil, 

Les Petits Fontains, 

Ste Thérèse

Milù Klos

Atelier Vocal, chant 

Jady Moreira

Violon
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Changements dans l’équipe administrative

Départ Lucas Meier

Les arrivées :

Depuis juillet 2024 : Agrément pour une seconde mission service civique

Corentin Carré

Mission Accessibilité

Gabriel Louis-Guillot

Mission Concerts et lien 

social

Présence du lundi au jeudi



Bilan de la rentrée 2024 - 2025
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• Des élèves de 3 à 84 ans
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Bilan de la rentrée 2024 - 2025
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Bilan de la rentrée 2023 - 2024
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• Taux d’abandons, réinscriptions, variations
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Bilan de la rentrée 2023 - 2024
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Bilan de la rentrée 2023 - 2024

0 50 100 150 200 250 300 350 400 450 500

2021-2022

2022-2023

2023-2024

Récurrence inscriptions élèves d'une année sur l'autre

Anciens Nouveaux



10

Bilan de la rentrée 2023 - 2024
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Chiffre d'affaires :
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Bilan de la rentrée 2023 - 2024

2019 2020 2021 2022 2023

Adhésions 11 075 10 220 10 620 15 628

Cotisations + vente 

prestations
234 802 199 060 203 077 258 801

Total produits 

(hors subventions)
245 877 209 285 213 697 274 517

Estimation produits

(hors subventions)
233 800 240 000 220 000 215 000 266 000

Résultat à la fin de 

l’exercice
- 6 874 € + 11 993 € + 66 902 € + 13 446 €



• Etat des lieux :
– Beaucoup de demandes d’inscriptions par plusieurs canaux

• Téléphone, Mails, Présentiel

– A mon retour fin août : plus de 300 mails à traiter et répondeur téléphonique 
régulièrement saturé

– Aujourd’hui 457 inscrits mais des classes qui pourraient être plus étoffées (musique de 
chambre, chorale enfants, chant, violoncelle, accordéon, batterie/percussion, basse et 
contrebasse)

– Beaucoup de demandes d’inscriptions non abouties car mal ou non traitées (83)

– Malgré l’aide d’Isabelle Bussenot et mes 20h supp et + à rattraper.

• Projet rentrée 24/25:
– Passer à 39h pour absorber la masse de travail nécessaire

– Embauche d’un CDD sur la période fin août – fin octobre
• Contrat étudiant en attendant l’arrivée du service civique

• Missions : secrétariat inscriptions (prises d’appels, réponse aux sollicitations, organisation des classes 
d’éveil musical, génération des appels à cotisations, enregistrement des paiements)

• Mission handicap : aide à la constitution de l’emploi du temps de Thomas Boissier et mise en forme 
de ses cours
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Bilan administratif  de la rentrée



• Coût :

– Coût masse salariale septembre 22 : 

• 12 816 € salaires + 8 891 € cotisations sociales

– Coût masse salariale septembre 23 : 

• 14 060 € salaires + 10 212 € cotisations sociales

– Une estimation globale annuelle de 23000€ de plus sur la masse salariale

• Bilan humain :

– Equipes remobilisées
• Beaucoup de projets à partir d’initiatives personnelles (stages, nouvelles modalités 

de cours, morceaux communs pour les concerts)

• Bilan de la mise en place de l’évaluation
– Trop tôt pour avoir un retour construit

– Une adhésion mitigée de l’équipe 13

Bilan du passage au statut prof



• Conflit voisine
– Verdict le 8 novembre 2023 : 

• CONDAMNE l'Association ATELIERS MUSICAUX à verser à Madame BEN NADJA, les 
sommes :

– de 3.834 € à titre de dommages-intérêts pour préjudice de jouissance, majorée des intérêts au 
taux légal,

          – de 1.500 € à titre de dommages-intérêts pour préjudice moral, majorée des intérêts,

          – de 2.500 € au titre des dispositions de l'article 700 du code de procédure civile 

• CONDAMNE LA VILLE DE TOULOUSE à relever et à garantir l'Association ATELIERS 

MUSICAUX de l'ensemble des condamnations prononcées à son encontre dans le cadre de la 

présente instance, incluant les dommages-intérêts, les entiers dépens de l'instance et les frais 

irrépétibles non compris dans les dépens ;

–  La Mairie et Mme Ben Nadja ont 1 mois pour faire appel à compter de la notification d’huissier.

• Nouvelle convention locaux

– Présentée et signée en Décembre 2022

– Nous engage jusqu’à la fin de la mandature municipale

– Redevance annuelle = 250€ + Révision annuelle = 131,67€ + Surloyer le 100€/mois en 
2022 et de 200€/ mois à partir de 2023 jusqu’au terme de la convention (31/12/2026)

14

Conflit voisine, nouvelle convention



• Institutionnels :
– Bureau de quartier (sur invitation du Maire)

– Associations de quartiers (tissu associatif  Saint Cyprien)

– UDEMD (Poste de secrétaire au bureau)

• Pédagogiques :
– Passeport pour l’Art (école Molière)

– Stages (Rythme le 2/12/23,  Remise en pratique 08/24, Autour du répertoire Ghibli, etc.)
! Pb de nuisances de voisinage. Jamais + de 20 personnes et ! Conserver l'esprit de l'école (pas conservatoire)

– Accueil DEMOS – Bilan 22-23 et stratégie payante de l’intégration 23-24 / Prochaine cohorte ?

– École Saint Aubin (projet école alternative équivalent Prairie)

– Réouverture de la fanfare et ouverture d’une classe de tuba (rentrée 24/25) ?

• Vie de l’association :
– Changement système éclairage (des néons aux LED) -> rénovation énergétique en cours

– Projet de machines à friandises / boissons chaudes

– Incendie : Faire un exercice pertinent mais sans trop impacter les cours: faire un rappel des 
consignes dans la Newsletter – A faire après la formation guide file.

– Document Unique, travail autour de la prévention des risques et avec les ergonomes de la santé au 
travail

– Formations règlementaires à effectuer : Guide file, Manipulation des extincteurs et SST
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Revue des projets



PEPA - PPV
– Prime Exceptionnelle de Pouvoir d’Achat transformée en PPV (Prime de 

Partage de la Valeur – Macron)

– Prime défiscalisée

– Montant pour l’association : 4 722 € 
• Contre 4168 € l’an dernier, soit une augmentation de 554 €

 Entretiens
– 6 entretiens individuels en 2023

– 17 entretiens individuels en 2024 (démarreront en mars, à faire en 2 temps)

Santé au travail, ergonome et mission handicap
– 2 consultations d’ergonomes pour adapter les postes de travail :

 -  Achat d’un tabouret et d’une double pédale légère financés par 
l’AGEFIPH + projet de mise à disposition de moyens humains à la rentrée

 - Bureau administration : rationalisation des espaces (4 décembre)
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Questions sociales



Commission pédagogique (Com Ped)
– Composition : Mélanie Buso, Jennifer Lutter, Dylan Garcia, Sophie Lé et Denis Laxalde 

(4h / mois)

– Missions : Produire le projet pédagogique et veiller à une mise en place des modalités 
d’évaluation cohérente : Etablir 1 fiche individuelle d'objectifs pour la rentrée 24/25

Comité Socio-Economique (CSE)
– Composition : Didier Dulieux et Mélanie Buso (2h/mois)

– Mission : Représenter le personnel

– Présenter les demandes des salariés sur les points suivants : Salaires, application du code 
du travail et des autres dispositions légales concernant notamment la protection sociale et 
les conventions et accords applicables dans l'entreprise

Commission matériel
– Composition : Auguste Harlé, Jean-Christophe Raguis, Philippe Chauveau

– Mission : Trouver des solutions de rangement, traçage et conservation du matériel musical 
de l’école pour limiter les pertes et disparitions

– La commission ne s’est pas encore réunie.
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Commissions salariés



• Projet de mise à plat de la grille tarifaire

– Projet d’indexation aux revenus des adhérents

– Augmentation générale en fonction de l’inflation 

et du changement de statut des salariés

– Chantier de mise à plat prix de revient des cours 

individuels et collectifs 

– Retour d’expérience via UDEMD
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Commission tarifs



• Pistes de développement

– Stages

– Conférences

– Prestations extérieures

– Limites de la redynamisation des orchestres
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Pistes de développement
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Communication digitale

Statistiques du site en 

2022-2023

Statistiques du site en 

2023-2024



Site internet

• Mettre en avant nos collaborations et interventions extérieures

• Présenter les services civiques : leur ressentis, leurs missions…

• Réagencement de certains menus déroulants et de certaines 

pages : équipe pédagogique, partenaires, collaborations, stages

Réseaux sociaux

• Planning de publication très régulier (3/7j sur Facebook et 2 à 

3/7j sur Instagram)

• Objectif  de croissance d’engagement et de popularité

• Communiquer autour des différents évènements et actualités 

des Ateliers musicaux
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Communication digitale
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Communication digitale

Notre Audience sur Facebook

Visites de la page Facebook
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Communication digitale

Notre Audience sur Instagram

Visites du compte Instagram
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Newsletter



Envoi mensuel

• Chaque mois les actualités de l’école, des profs. 

(Stats de la Newsletter de novembre.)

Objectifs :

• 600+ Lecteurs

• ↑ Le taux de clics de la Newsletter Adhérents

• Taux d’ouverture Partenaires ↑
25

Newsletter

Cible Mails Taux d’ouverture Taux de clics

Adhérents 467 57,17% 14,34%

Partenaires 72 27,12% 4,55%

Non Adhérents 26 82,35% 11,54%
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Revue des projets - Concerts

Concert Date Lieu Qui ?

Festivités de Noël Mairie 

Acoustique
Vendredi 24 novembre 2023

Allées Jean Jaurès 

(Grand Sapin)
Acoustic Band + Chorale enfant

Concert de Noël Vendredi 22 décembre 2023 Salle San Subra Tous les élèves non sonorisés

Bakhtali au Festival Cuba Hoy! … Dimanche 04 février 16h30 Eglise des 7 Deniers Bakhtali

Concert Voix en chantier Mercredi 07 février 2024 Salle San Subra Elèves voix 

Descente de caisses à savon Samedi 9 mars 2024 En validation Acoustic Band 

Concert sonorisé Vendredi 15 mars 2024 Chapeau rouge Atelier Jazz

Concert des élèves Mercredi 20 mars 2024 Salle San Subra Tous les élèves non sonorisés

Carnaval des enfants Mercredi 27 mars  2024 Saint Cyprien
SuperBoîteAMusique, TeenBand, 

Grands ados?

Bal des Ateliers Jeudi 25 avril 2024 Salle San Subra Tous les élèves non sonorisés

40 ans des Ateliers Jeudi 23 mai 2024 Salle San Subra Tous les élèves non sonorisés

Restitution et captation PPA 17 & XX juin 2024 Salle San Subra Elèves Passeport pour l'Art

Fête de Saint Cyprien
Samedi 08 juin 2024 

(la semaine précédent Rio Loco)
Place du Ravelin Accords Nomades 

Fête de la musique Vendredi 21 juin 2024 Cours de l'école Tout le monde

Concert sonorisé Mercredi 24 juin 2024 Le Bijou Atelier Jazz, Groove

Concert de fin d'année Vendredi 28 juin 2024 Salle San Subra Tous les élèves non sonorisés

Concert acoustique ? Maison du vélo Acoustic Band
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40 ans des Ateliers Musicaux

Évènement

• Le 23 mai 2024 - en salle San Subra ?

• Invitation des anciens profs et membres du CA

• Morceau commun pour les 40 ans ?

• Décorations spéciales pour les 40 ans ?

• Vos idées :

o Comme les 20 ans à St Pierre des Cuisines?

o Faire des T shirts?

o Prévoir un moment de convivialité

o Ecouter jouer les profs ?



• Date du prochain CA (mars) :

• Date du CA de mai :

• Date de l’AG de fin d’année (suivi d'un CA pour voter les tarifs et élire 
le bureau) :

– Dernière AG le 12 juin 2023

– Vacances scolaires : 10 au 25 février / 6 au 21 avril

– Lundi de Pâques : 1er avril

– Pont du 8 mai + ascension : mercredi 8 mai au 12 mai

– Fin des cours le 6 juillet 2024
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Questions / Réponses
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